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Agenda

• Innledning

• Prosjekter og prosjektledelse

• Prosjektorganisering, roller og ansvar

• Oppskriften på å lykkes med prosjekter

• Refleksjon og spørsmål



Otto Husby

• 25 år med prosjekter og prosjektledelse:
– Industri
– Energi, olje og gass
– IT og telecom
– Offentlig forvaltning
– Opplæring
– Kunde og leverandør

• Utdannelse
– Sivilingeniør NTH
– Master of Engineering Project Management UMIST
– Project Management Professional, PMP®
– Practitioner, PRINCE2, SME – Norway

• Stilling
– Daglig leder Cimple
– Prosjektdirektør Metier
– Prosjektleder – Executive MBA in Project Management, SKEMA Business School (Lille/Paris)

• Akademiske bidrag
– Forfatter/medforfatter av 3 bøker: Usikkerhet som Gevinst, Risk Management in the 

Construction Industry og Sustainable Project Performance.



Hva gjør vi?

• Prosjektskolen «Kunsten å lykkes med 
prosjekter™», åpen eller kundetilpasset.

• Rådgivning innenfor prosjektledelse.

• Partner innenfor moderne læring.

• Design og produksjon av e-læringskurs og tester.

• Mobile skoler.

• Otto Husby, daglig leder

• Se www.cimple.no

http://www.cimple.no/


Mål for «mini-kurs»

• Oppfriskning, påfyll, inspirasjon og refleksjon rundt 
prosjekter og «god praksis» i prosjektledelse:

– Oppskriften på gode prosjekter

– Prosjektorganisering og teamledelse

– Prosjektmål, gevinster og gevinstrealisering

– Oppstart, planlegging og gjennomføring av prosjekter





Prosjekter

Universitet i Agder/Norsk forening for prosjektledelse:

2010-2014 økte prosjektandelen målt i andel av arbeidstiden med 24,3 prosent.



Prosjekthistorikk…
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1996: A Guide to the Project Management Body of Knowledge, PMI (US)
2012: ISO 21500 Guidance on Project Management



Research

Slide 9

 PMI’s Pulse of the Profession :

Critical success
factors



Prosjektkategorier

Kompleksitet

Prosjekter

Runners

Repeaters

Strangers



Gevinstrealisering

Forprosjekt

Tilbud og 
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Gevinstplan
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Planlegging
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Gevinstplan

Mandat

Gjennomføring Avslutning
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Overlevering

Sluttrapport



Prosjektmål

• Termer:

– Gevinster (effektmål)

– Resultatmål

• SMARTE mål

• Ulike mål?



Gevinster



Gevinstplan – Business case





Interessenter

• KS, Helsedirektoratet, Direktorat for e-helse
• Koordineringsgruppe e-helse og velferdsteknologi 

Agder
• Styringsgrupper
• Prosjektledere regionalt nivå
• 30 kommuner – PL og prosjektteam
• Brukere
• Fylkesmannen
• KS Agder
• USHT VA
• Leverandører



Roller og ansvar

Ansvarlig for:

Ansvarlig for:

Ansvarlig for:

Ansvarlig for:

Oppdragsgiver

Styringsgruppe/
Prosjekteier

Prosjektleder/
Delprosjektleder

Prosjektteam



Prosjektmandatet



Gevinstrealisering

Forprosjekt

Tilbud og 
kontrakt

Prosjekt

Planlegging

Business case

Kontrakt

Planlegging

Prosjektplan

Business case

Mandat

Gjennomføring Avslutning
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Oppfølging

Overlevering

Sluttrapport



Planlegging

• Hensikt:
– Lage en realistisk og robust prosjektplan
– Sjekke at gevinstplan fremdeles er gyldig

• Ansvar:
– Prosjektleder

• Inndata:
– Gevinstplan
– Prosjektforslag

• Aktiviteter:
– Etablere prosjektmandat
– Organisere planleggingsteamet – roller og 

ansvar
– Kjøre et kick-off møte – enes om mål og 

rammer
– Definere arbeidsomfang
– Lage tidsplan og kostnadsestimat
– Lage ressursplan for gjennomføringsfasen
– Kjøre usikkerhetsanalyse
– Lage interessentanalyse og 

kommunikasjonsplan
– Sette sammen prosjektplanen
– Oppdatere gevinstplanen

• Utdata:
– Prosjektplan og gevinstplan

• Verktøy
– Prosjektmodellen
– Prosjektmandatmal
– Prosjektplanmal
– Erfaringer
– Prosjektledelse



Arbeidsomfanget

Bedre prosjekter

Kurs

Tilpasning Testing

Opplæring

Kursing Evaluering

Prosjektledelse

Oppfølging Slutt-
rapport

Utvikle
eksempler

Legge inn
i kurs

Gruppe 1 Gruppe 2

Prosjekt

Delprosjekt

Arbeidspakke

Aktivitet

Skrive 20 eksempler
basert på egne og 
relevante prosjekter.
Ressurser: Per og Kari. 
Varighet: 10 dager.
Kostnad: 50.000,-

Aktivitetsbeskrivelse.

Summen av aktivitetsbeskrivelser er
den fullstendig beskrivelse av arbeidsomfanget.



Tidsplan



Ressursplan



Kostnadsestimatet

Aktivitet Antall Rater Kostnad

Utvikle eksempler 20 2 500 50 000

Legge inn i kurs 20 500 10 000

Gjennomgang eksempler 20 800 16 000

Gjennomgang kurs 8 800 6 400

Gruppe 1 15 3 000 45 000

Gruppe 2 15 3 000 45 000

Tilbakemelding G1 6 800 4 800

Tilbakemelding G2 6 800 4 800

Oppfølging 25 800 20 000

Sluttrapport 4 800 3 200

Påslag for usikkerhet 10% 20 520

Totalt 225 720



Gjennomføring

• Hensikt:
– Utføre arbeidet som beskrevet i 

prosjektplan
– Endre arbeidsomfang for å øke 

gevinstene

• Ansvar:
– Prosjektleder

• Inndata:
– Prosjektplan
– Gevinstplan

• Aktiviteter:
– Få jobben i gang
– Følge opp fremdriften
– Organisere og lede 

gjennomføringsteamet
– Håndtere avvik og usikkerheter
– Håndtere endringer
– Håndtere interessenter
– Rapportere fremdrift

• Utdata:
– Prosjektets leveranser til prosjekteier 

eller brukere
– Prosjektplan, fremdriftsrapporter, 

tiltaksplaner, endringsdokumentasjon 
og usikkerhetsregister til 
avslutningsfasen

• Verktøy:
– Prosjektmodellen
– Fremdriftsrapportmal
– Erfaringer
– Prosjektledelse



• Etter hvert som arbeider utføres skisserer vi 
progresjonen i fremdriftsplanen: 



Avslutning

• Hensikt:
– Dokumentere erfaringer og avslutte 

prosjektet

• Ansvarlig:
– Prosjektleder

• Inndata:
– Leveransedokumentasjon
– Prosjektledelsesdokumentasjon

• Aktiviteter:
– Oppsummere utviklingen i prosjektet
– Lage en plan for eventuelt utestående 

arbeid
– Evaluere prosjektmål versus faktisk 

utført og oppnådd
– Dokumentere erfaringer samlet 

underveis i prosjektet
– Skrive sluttrapport
– Prosjekteier frigir formelt prosjektleder 

til andre oppgaver

• Utdata:
– Sluttrapport

• Verktøy:
– Prosjektmodell
– Sluttrapportmal
– Erfaringer
– Prosjektledelse



Trusler Muligheter

Usikkerhet



Hva er viktig for å lykkes med 
prosjekter?



Prosjektvettreglene

1. Ikke gå i gang med prosjektet uten trening.
2. Lag klare, enkle og aksepterte prosjektmål.
3. Sør for at prosjektet har en flink og involvert prosjekteier.
4. Vær en flink prosjektleder. Fyll rollen. 
5. Lag et mandat med klare roller og ansvar.
6. Meld fra til kunder, brukere, ressurseiere og andre 

interessenter om prosjektforhold.
7. Gå ikke alene. Sørg for at prosjektet har ressurser.
8. Lytt til erfarne prosjektfolk.
9. Lag en robust prosjektplan.
10. Motiver prosjektteamet. Gå foran som et godt eksempel.
11. Vis respekt for kompleksitet i omfang og kvalitetskrav
12. Ikke grav deg ned. Be om hjelp om nødvendig. 
13. Vær rustet mot usikkerheter, selv i små prosjekter. 
14. Hold fokus på gevinstene.
15. Det er ingen skam å snu. Men det bør gjøres tidlig. 



Kunsten å lykkes med prosjekter™

Grunnlaget

Planlegging og
gjennomføring

Samarbeid og
teamledelseModning

Refleksjon

Anvendelse

Bevisstgjøring

Læring

«Flipped classroom»

Automatisering



Gangen

• Innledning: Om meg, Cimple, kurs i prosjektledelse, kunder. Hvem jobber i 
prosjekt? Prosjektledere? Tilfeldige profesjon. Hvem hadde drømt om å jobbe i 
prosjekter? Hvem har grundig skolering i prosjektledelse? Er det vanskelig å lykkes 
med prosjekter? PL er jo bare sunn fornuft? Planlegging og gjennomføring? 
Sannsynligheten for å feile er ganske stor. Men vi vil jo gjøre det best mulig. 
Kunnskap om god praksis i prosjektledelse – oppskriften på å lykkes. 

• Hva er et prosjekt? Måte å organisere arbeid på. 30%. Prosjekter i historien. Nytt. 
Omstilling. Endring. 

• Hva er viktige prosjektledelsesoppgaver for å lykkes med prosjekter? 
• Ball-lek + oppsummering. Spørsmålene. Oppskrift. 
• Roller og ansvar. Prosjektfabrikken. Myndighetsgap. Viktig for PL at vi har PE. PLs

roller
• Prosjektmodellen: Gevinstplan: Ta mål fra helsenettverk. Planlegging. Mandat. 

Erfaringer. Prosjektplan. Gjennomføring. Oppfølging. Gevinstrealisering. 
Avslutning. 

• Erfaringer fra prosjekter. Fallgruver. 
• Spørsmål…
• Bevisst komp


